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Das ist unser

Was sind Ihrer Meinung nach
Werte und warum ist es wichtig
dass wir unsere eigenen Werte
kennen?

Werte sind die Uberzeugungen und
Prinzipien, die uns leiten und beein-
flussen, wie wir handeln und Entschei-
dungen treffen. Sie reflektieren unsere
tief verwurzelten Uberzeugungen dar-
iiber, was wir als wichtig, wertvoll und
erstrebenswert erachten. Werte sind
eng mit unserer Personlichkeit ver-
bunden und préagen unser Verhalten
sowie unsere Beziehungen zu anderen
Menschen und zur Gesellschaft.

Es ist wichtig, dass wir unsere eigenen
Werte kennen, weil sie uns bei der
Selbstreflexion und der Orientierung
im Leben helfen. Wenn wir uns unse-
rer Werte bewusst sind, konnen wir
fundierte Entscheidungen treffen, die
unseren Uberzeugungen und Priorité-
ten entsprechen. Sie dienen als Leitfa-
den fiir unsere Handlungen und hel-
fen uns, ein sinnvolles und erfiilltes
Leben zu fiihren.

Dariiber hinaus ist es wichtig, die Wer-
te anderer Menschen zu kennen. In-
dem wir uns mit den Werten anderer
auseinandersetzen, konnen wir ein tie-
feres Verstédndnis fiir sie entwickeln
und besser mit ihnen kommunizieren.
Sie ermoglichen uns auch, Gemein-
samkeiten zu entdecken, und zu er-
kennen, ob wir mit anderen Menschen

gut harmonieren und in die gleiche
Richtung gehen.

In Beziehungen, sei es in Freundschaf-
ten, Partnerschaften oder Arbeitsum-
gebungen, spielen geteilte Werte eine
wesentliche Rolle. Wenn Menschen
dhnliche Werte teilen, konnen sie eine
tiefere Verbindung aufbauen und ge-
meinsame Ziele verfolgen. Auf der
anderen Seite konnen unterschiedli-
che Werte zu Konflikten und Missver-
standnissen fithren. Durch das Wissen
um die Werte anderer konnen wir

NADJA RONDKE ist selbststandige Trainerin und
Beraterin und arbeitet eng mit Unternehmen aus
verschiedenen Branchen zusammen. Gemeinsam
schalt sie mit Ihrem Team das authentische Leitbild
mit den dazugehdrigen Werten heraus und richtet
Teams starkenorientiert aus.
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Wertekonsens

Welche Werte spielen bei uns im Team eine grof3e Rolle
und wie kénnen diese sichtbar und spirbar werden?
Das haben wir Beraterin Nadja Rondke im Interview gefragt.
AuBerdem verréat sie, wie wir Werte im Team leben kénnen

Kompromisse finden. Respekt zeigen
und eine positive und konstruktive
Kommunikation fordern.

Dariiber hinaus sind gemeinsame Wer-
te in kollektiven Systemen, wie bei-
spielsweise Gesellschaften oder Orga-
nisationen, von grofier Bedeutung. Sie
dienen als Grundlage fiir den sozialen
Zusammenbhalt, die Identitdtsbildung
und das gemeinsame Handeln. Ge-
meinsame Werte schaffen einen Rah-
men, innerhalb dessen Regeln, Nor-
men und Standards entwickelt werden
konnen.

Fazit: Es ist wichtig, Werte zu kennen,
sowohl die eigenen als auch die ande-
rer Menschen, um ein erfiilltes Leben
zu fiihren, Beziehungen aufzubauen
und Gemeinschaften zu formen. Das
Bewusstsein fiir Werte fordert das
Verstiandnis, die Toleranz und die Zu-
sammenarbeit zwischen Menschen
und trégt zu einer harmonischen und
gerechten Gesellschaft bei.

Wie wirken sich Ihrer Erfahrung
nach Werte auf die pidagogische
Arbeit in der Kita aus?

Meines Erachtens spielen Werte in der
padagogischen Arbeit in der Kita eine
entscheidende Rolle. Nach meiner
Erfahrung ist die Auswirkung von
gelebten und gelehrten Werten in ver-
schiedenen Bereichen deutlich spiir-
bar, wie etwa:
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1. Orientierung: Werte bieten den
pz'idagogischen Fachkriiften eine
Orientierung und klare Leitlinien
fiir ihr Handeln. Sie dienen als
grundlegende Prinzipien, nach
denen sich die pidagogische Arbeit
ausrichtet.

2. Wertevermittlung: Die Kita hat die
Aufgabe, den Kindern grundlegende
Werte zu vermitteln. Pidagogische
Fachkrifte konnen Werte wic Res-
pekt, Toleranz, Fairness, Empathie
und Zusammenarbeit aktiv in den
pidagogischen Alltag integrieren,
Durch Vorbildfunktion, Gespriche,
Geschichten, Spiele und gemeinsa-
me Aktivitidten konnen sie den Kin-
dern helfen, diese Werte zu verste-
hen und zu internalisieren.

3. Beziehungsgestaltung: Werte beein-
flussen die Art und Weise, wie pida-
gogische Fachkrifte Bezichungen za
den Kindern aufbauen und pflegen.
Werte wie Wertschitzung, Einfith-
lungsvermogen und Vertrauen sind
wichtig, um eine unterstiitzende und
respektvolle Beziehung zu den Kin-
dern aufzubauen. Diese Beziehung
ist wiederum entscheidend fiir das
Wohlbefinden, die Lernmotivation
und die Entwicklung der Kinder.

4. Konfliktlosung: Werte spielen eine
Rolle dabei, Konflikte zu bewilti-
gen. Padagogische Fachkrifte kon-
nen Kinder dabei unterstiitzen, Kon-
flikte gewaltfrei und respektvoll zu
16sen, indem sie Werte wie Koopera-
tion, Kompromissbereitschaft und
Konfliktlosungsfahigkeiten vermit-
teln. Sie konnen den Kindern helfen,
ihre eigenen Bediirfnisse und Ge-
fiihle auszudriicken und gleichzeitig
die Perspektiven anderer besser zu
verstehen.

5. Wertebewusstes Umfeld: Die Gestal-
tung der rdumlichen Umgebung, der
Materialien und der Aktivititen in
der Kita kénnen von den zugrunde
liegenden Werten gepriigt sein. Eine
Kita, die Werte wie Nachhaltigkeit
und Umweltbewusstsein betont,
kann Naturmaterialien verwenden,
Recycling fordern und Umweltpro-
jekte durchfiihren.

Dadurch wird den Kindern ein
bewusster Umgang mit Werten ver-
mittelt.
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Die konkreten Auswirkungen von Wer-
ten auf die padagogische Arbeit in der
Kita sind natiirlich stark von der péda-
gogischen Philosophie, den Zielen der
Einrichtung und den individuellen Wer-
ten und Uberzeugungen der pidagogi-
schen Fachkrifte abhingig. Dennoch
spielen Werte in jedem Fall eine wichti-
ge Rolle bei der Gestaltung einer posi-
tiven und werteorientierten Lernumge-
bung fiir die Kinder.

Wenn meine Werte ganz anders
sind, als die meiner Kollegin
oder meines Kollegen:

Konnen wir trotzdem zusam-
menarbeiten?

Wenn Thre Werte stark von den Wer-
ten Threr Kollegin oder Ihres Kollegen
abweichen, kann dies zu Herausforde-
rungen bei der Zusammenarbeit fith-
ren. Dennoch gibt es Moglichkeiten,
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NACHHALTIGKEIT als Wert
beeinflusst die raumliche

Gestaltung und das Spielzeug in
der Kita.

B e

trotz dieser Unterschiede, effektiv
zusammenzuarbeiten.

Eine offene Kommunikation ist hier
eine Schliisselqualitit. Eine wertungs-
freie und respektvolle Kommunikati-
on ist entscheidend, um die Unter-
schiede in den Werten zu verstehen
und zu akzeptieren. Das Team kann
sich Zeit nehmen, um die eigenen Wer-
te zu erkldren und auch die Perspekti-
ve der Kollegin oder des Kollegen zu
verstehen. Durch den Austausch von
Meinungen und Ansichten kdnnen sie
sich untereinander
besser kennenler-
nen und eventuel- |
le Missverstdnd- |
nisse kliren.
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fiir dic unterschiedlichen Wertesyste-
me fordern ein harmonisches Mitein-
ander. Jeder Mensch hat das Rgchl
auf scine individuellen Uber-
zeugungen und Werte.
Wird diese Vielfalt
wertgeschdtzt, wer-
den auch unter-
schiedliche Sicht-
weisen zugelassen.

Dariiber hinaus konnen Kolleginnen
und Kollegen gemeinsame Ziele fin-
den: Denn wenn sich alle aufl
gemeinsame Ziele und Auf-
gaben konzentrieren —
die unabhiingig von
den unterschiedli-
chen Werten existie-
ren —, steht nicht

mehr der negative
Konflikt im Vorder-
grund. So kdnnen

die Energie und die
Ressourcen darauf
fokussiert werden, ge-
meinsam positive
Ergebnisse zu erzielen und die
Zusammenarbeit voranzutreiben.
Gegenseitiger Respekt und Toleranz

Die Reflexion
der eigenen Wert
ist maBgebend
fiir ein sinnvolles
esprich dariiber.

Dazu kann es not-
wendig sein, Kom-
promisse einzugehen,
um gemeinsam voranzu-
kommen. Durch das Prob-
lembewusstsein konnen Losun-
gen erarbeitet werden, die fiir beide
Seiten akzeptabel sind. Flexibilitét
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und die Bereitscha!t, auieinander zu-
zugchen, sind hicr | wichtig,

Trotz unterschicdicher Werte gibt es
m(')glichcrwciv_‘ such Werte, die Sie
teilen konnen. Dizse soliten unbedingt
identifiziert werden uind in die Losungs-

ey



findung einflieBen. Das ist die Grund-
lage fiir Ihre Zusammenarbeit und cin
harmonisches Arbeitsverhiltnis.

Piidagogische Fachkrifte haben cine
schr hohe Verantwortung,. Sich dessen
bewusst zu werden und die Konzentra-
tion dann auf ein professionelles Han-
deln und die Erfiillung der beruflichen
Verantwortung zu lenken, ist notwen-
dig, um den tiglichen Anforderungen
gerecht zu werden und die bestmdgh-
che Arbeit zu leisten.

Wichtig ist mir noch, dass es Situato-
nen geben kann, in denen die Unter
schiede in den Werten zu grof sind,
um eine reibungslose Zusammenai-
beit zu gewéhrleisten. In solchen ¥ii-
len kann es notwendig sein, nach Lo-
sungen zu suchen, die eine effektive
Zusammenarbeit ermoglichen - oder
eine klare Trennung der Aufgaben-
bereiche vorzunehmen, um Konflikte

zu minimieren.

Welche Tipps geben Sie Kita-
Leiter:innen, die mit ihrem
Team gemeinsame Werte erar-
beiten mochten?

Wenn Leiter:innen mit ihrem Team
gemeinsame Werte erarbeiten moch-
ten, konnen sie folgende Tipps
beachten:

1. Teamdiskussionen initiieren: Orga-
nisieren Sie regelméaBige Teamdis-
kussionen oder Meetings, um iiber
Werte und deren Bedeutung in der
Kita zu sprechen. Geben Sie allen
Teammitgliedern die Moglichkeit,
ihre Meinungen und Perspektiven
einzubringen.
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2. Offene und respektvolle Kommu-
nikation fordern: Schaffen Sic cine
offenc und unterstiitzende Atmo-
sphiire, in der alle Teammitglieder
ihre Gedanken und Ideen frei du-
Bern konnen. Ermutigen Sie zum
Zuhoren und respektvollen Aus-
tausch, um ein gegenseitiges Ver-
stindnis zu férdern.

J. Gemeinsame Ziele definieren: [den-
tifizieren Sie gemeinsame Ziele und
Visionen fiir die Kita. Uberlegen Sie.
welche Werte fiir die Errzichung die-
ser Ziele von Bedeutung sind. Die
gemeinsamen Ziele dienen als Aus-
gangspunkt {iir die Entwicklung,
gemeinsamer Werte.

4. Reflexion der eigenen Werfe: Bit-
ten Sie die Teammitglieder, iiber
ilire eigenen Werte nachzuderiken
und diese zu reflektieren. Lasser
Sie sie dartuber sprechen, was ihnen
personiich wichtig ist und welche
Werte sie in ihre Arbeit in der Kita
einbringen méchten.

5. Werte sammeln und priorisieren:
Lassen Sie das Team gemeinsam
eine Liste von Werten erstellen, die
fiir die Kita relevant sind. Sammeln
Sie Ideen und Vorschldge und priori-
sieren Sie sie gemeinsam. Diskutie-
ren Sie, welche Werte am wichtigsten
sind und welche die Grundlage fiir
die Zusammenarbeit bilden sollen.

6. Konsens suchen: Arbeiten Sie darauf
hin, einen Konsens iiber die gemein-
samen Werte zu erzielen. Identifizie-
ren Sie die Werte, die von der Mehr-
heit des Teams unterstiitzt werden.
Es ist wichtig, dass sich alle Team-
mitglieder mit den gemeinsamen
Werten identifizieren konnen und sie
nicht als aufgezwungen empfinden.

7. Werte in den Arbeitsalltag integrie-

ren: Uberlegen Sie, wie die gemein-

samen Werte in den Arbeitsalltag
und die piddagogische Praxis integ-
riert werden konnen. Entwickeln

Sie konkrete Malnahmen, Rituale

oder Aktivititen, die die Werte wi-

derspiegeln und ihnen eine prakti-
sche Bedeutung verleihen.

Kontinuierliche Reflexion und An-

passung: Werte sind keine starren

Konzepte. Ermutigen Sie das Team,

die gemeinsamen Werte regelmiBig

zu reflektieren und bei Bedarf an-

®

27
PRAXIS KITALEITUNG 6/23

zupasscn. Der Dialog iiber Werte
sollte ein fortlaufender Prozess sein,
derim Laufe der Zeit weiterentwi-
ckelt wird.

Indem Kita-Leiter:innen ihr Team bei
der Entwicklung gemeinsamer Werte
unterstiitzen, schaffen sie cine gemein-
same Grundiage fir die Zusammen-
arbeit und fordern ein gemeinsames
Verstdndn's von Quaiitdt und Zielen
in der Kita, @
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